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Apendice do Anexo | - Estudo Técnico Preliminar

1. Informagdes Basicas
1.1 O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos
estudos para a contratacdo da solucao que atendera a necessidade abaixo especificada.

1.2. O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administracdao
Publica.

2. Descri¢do da necessidade

Atualmente as aulas tem sido ministradas no Gindsio Esportivo Municipal ocorre que devido ao aumento
de alunos em diversas outras modalidades esportivas os horarios estdo praticamente tomados nessa
dependencia.

O Municipio nao dispde préprio publico para atender cerca de 100 alunos matriculados na escolinha judo
e jiu-jitsu da Secretaria Municipal de Esportes do Municipio.

Dessa forma faz-se necessario um local para a reallizagdo das aulas de aulas de judoé e jiu-jitsu, em 2024,
na cidade de Sao José da Bela Vista para o atendimento de criancas e adolescentes na faixa etaria de 7 a
17 anos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Secretaria Municipal de Esportes JOSE ROBERTO NEHEMY BERTELI

4. Descrigdo dos Requisitos da Contratagdo

4.1 O imdvel podera ser locado tanto de pessoa fisica quanto de pessoa juridica e devera ser do tipo
barracdo atender as demais exigéncias minimas adiante enumeradas:
a) Ser acessivel em todas as dependéncias;

b) Possuir drea construida disponivel de no minimo 50 m?;

c) Possuir no minimo 2 (dois) banheiros dotados de instalagdes hidrdulicas, lougas sanitarias e
revestimento das paredes e/ou tinta lavavel.

d) Serdo aceitos imdveis com area total superior a exigida, sem limite maximo;

e) Estarlocalizado em area urbana da Cidade, com facil acesso;

f) O imodvel devera estar adequado ou poderad ser adaptado as necessidades da locagao em questdo;



5.

g) A estrutura do imével deverd estar em 6timas condicOes de conservagao, ventilacdo e iluminacdo

h) Possuir ligacdo individualizada de 4gua, esgoto, e energia elétrica;
Levantamento de Mercado
No perimetro urbano de S3o José da Bela Vista, foram localizados 02 imdveis capazes de atender as

necessidades da Secretaria, bem como fora realizada pesquisa de precos nos sites das imobiliarias locais
e da regido.

. Descrig¢ao da solugdao como um todo

Diante do cenario apresentado, temos que ndo restaram alternativas outras a ndo se locar um imével com
espaco adequado com no minimo 50 m?, estar localizado em &rea urbana da Cidade, com fécil acesso e
deverd estar adequado ou poderd ser adaptado as necessidades da locacdo em questao para realizagdo
das aulas de judoé e jiu-jitsu em 2024, na cidade de S3o José da Bela Vista para atendimento de criancgas
e adolescentes na faixa etaria de 7 a 17 anos. Hoje a escolinhas atende cerca de 100 alunos.

. Estimativa do Valor da Contratagdo

Considerando os iméveis locados pelo Municipio mediante previa avaliacaso por profissionall habilitado
sendo eles:

a) LOCAGAO DO ESTADIO DE FUTEBOL “NESTOR DAMANDO”, NO VALOR RS R$ 2.700,00(DOIS MIL E

SETECENTOS REAIS) MENSAIS. VALOR M? = 26,58

b) LOCAGAO DE UM IMOVEL RESIDENCIAL, LOCALIZADO NA RUA PADRE MODESTO DA COSTA, N2 565,

CENTRO NO VALOR DE RS 1.000,00 (UM MIL REAIS). VALOR M? = 7,14

LOCAGAO DO IMOVEL SITUADO NESTA CIDADE DE SAO JOSE DA BELA VISTA A RUA CORONEL GARCIA
LOPES, N2 749, BAIRRO — VILA MARIA NO VALOR DE R$ 2.500,00 (DOIS MIL E QUINHENTOS REAIS)
.VALOR M? = 5,60

d) LOCACAO DO IMOVEL SITUADO NA RUA CAPITAO ANSELMO DINIZ, N2 1287, BAIRRO - CENTRO NO

VALOR DE R$ 2.900,00 (DOIS MIL E NOVECENTOS REAIS) .VALOR M? = 6,76

Objeto Preco de Locagdo m? aproximado Preco m? Média Preco m?
IMOVEL “A” R$2.700,00 101,58 26,58

IMOVEL “B” RS 1.000,00 140,00 7,14 11,52
IMOVEL “C” RS 2.500,00 446,20 5,60

IMOVEL “D” RS 2.900,00 428,56 6,76

O valor maximo estimado para locacdo de RS 1.000,00 (mil reais) mensais.

8. DA QUANTIDADE ESTIMADA PARA FUTURA CONTRATAGAO

O contrato de locagdo sera vigéncia pelo prazo até 31 de dezembro de 2024, podendo ser prorrogado,
nos termos da Lei vigente podendo ser prorrogada até 60 (sessenta meses).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nio da Solugio

N3do se aplica o parcelamento aos contratos de locagao

10. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Ndo serdo necessarias quaisquer adequacgdes, quer seja logistica, infraestrutura, pessoal, procedimental
ou regimental.



Em caso de necessidade de adequacdo do imdvel locado, o proprietario deverd providenciar dentro do
prazo maximo de 30 (trinta) dias, adequagGes quanto as instala¢Oes elétricas, telefonicas e de rede de
acordo com a necessidade da Administracao, para funcionamento dos setores envolvidos

11. cContratagdes Correlatas e/ou Interdependentes

Necessdrio contratacdo de avaliadores para verificar se as pesquisas e propostas recebidas estdo dentro
do valor de mercado

12. Alinhamento entre a Contratagio e o Planejamento

O objeto desta contrata¢do visa cumprir o planejamento da Secretaria Municipal de Esportes, para a
realizacdo de aulas de de judé e jiu jitsu, em 2024, na cidade de S3o José da Bela Vista para atendimento
de criancas e adolescentes na faixa etdria de 7 a 17 anos.

Demonstracdo do alinhamento entre contratacdo e o planejamento do drgao ou entidade, identificando
a previsao no Plano Anual de Contratacdes ou, se for o caso, justificando a auséncia de previsdo dessa
forma houve um grande aumento de alunos na busca pela pratica de esportes no Municipio desde de
criangas, jovens, adultos e idosos. Sendo assim, torna-se necessaria a formalizacdo do contrato de locacdo
do espago para ministrar as aulas supra.

13. Beneficios a serem alcangados com a contratagio

Os resultados pretendidos sdao os beneficios diretos e indiretos que a Secretaria de Esportes almeja com
a contratacdo da solucdo, em termos de economicidade, eficdcia, eficiéncia, de melhor aproveitamento
dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, inclusive com respeito a impactos ambientais
positivos, bem como, se for caso, de melhoria da qualidade de servicos, de forma a atender a necessidade
publica.

a) Beneficios diretos

Um ambiente adequado, aos alunos e professores, além de um local salubre e apropriado aos
colaboradores para desempenho de suas atribuicGes e populacdo em geral.

Melhor aproveitamento do espaco, trazendo economicidade e aproveitamento de recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, para a locacdo pretendida, onde sera levada em consideracdo, a
proposta mais vantajosa, conjugando preco, qualidade do imdvel e desenvolvimento sustentavel.

b) Beneficios indiretos

Mostrard a preocupa¢dao do municipio, em oferecer um local digno para a pratica esportiva, com
melhorias e beneficios ndo sé aos alunos, mas também aos funciondrios. Traz como caracteristica da
Administracdo Publica, o bem coletivo.

14. MAPEAMENTO DE RISCOS

A) ESCALAS UTILIZADAS

Como parametros de escala foram utilizados para representar os niveis de probabilidade de ocorréncia e
o possivel impacto consequente, que, apds a multiplicagdo, resultara nos niveis de risco, direcionando as

acOes relacionadasdurante as fases de contratagdo (planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo do
contrato).

Probabilidade é definida como a “chance de algo acontecer, ndo importando sedefinida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ouquantitativamente, ou se descrita utilizando-se
termos gerais ou matematicos” (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).



A primeira tabela apresentada é a de probabilidade de ocorréncia de evento.

Descricao Frequéncia Peso
Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histéricode
Baixa ocorréncia conhecido por parte de gestores e operadores do processo 1

Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histéricode

Média N ) .
ocorréncia parcialmente conhecido.

Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu
Alta histdrico € amplamente conhecido por partede gestores e 3
operadores do processo

Tabela 2: Escala de classificagao de probabilidade.

J& o impacto pode ser definido como o “resultado de um evento que afeta os objetivos” (ISO/IEC
31000:2009, item 2.18).

A préxima tabela exibida, representa a escala de impacto que determinados eventos poderdo interferir
no atingimento dos objetivos.

Descricao Frequéncia Peso
Baixo Ndo afeta os objetivos 1
Médio Torna incerto o alcance dos objetivos 2

Alto Torna improvavel o alcance dos objetivos 3

Tabela 3: Escala de classificagdo de impacto.

Apds a identificagdo e analise dos riscos, a ser realizada no proximo tépico, sera produzida a matriz de
probabilidade x impacto, como instrumento de apoio para a definigdo dos critérios de classificagdo do
nivel de risco (“magnitude de um risco oucombinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das
consequéncias e de suas probabilidades” - ISO/IEC 31000:2009, item 2.23) e propositura de acgdes
preventivas.

B) IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

Com base na tabela 4, é elaborada a Matriz Probabilidade x Impacto, como uminstrumento de apoio
para a definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é
entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adog¢do das medidas preventivas. Se estiver



na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel
de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente
asmedidas preventivas previstas.

A tabela a seguir foi utilizada para a elaboracdo da matriz de riscos e apresentauma sintese
dos riscos identificados e classificados neste documento.

Fase

Risco

Consequéncia

Nivel de risco (PxI)

Necessidade de locar outro prédio.

Necessidade de ajuste no leiaute.

R1| Planejamento | Tamanho menor que a Impossibilidade de realizagao das 3
necessidade tarefas de modo adequado
e Risco aos empregados e aos
R2 Selecao Edificacdo alunos do Mupnic? io 6
¢ deteriorada P
Contratacdo de empresa incapaz
Fornecedor sem ¢ .p P
e . de executar o servico, as
qualificagdo econdmico B . -
. . . obrigacdes financeiras,fiscais,
~ financeirae técnica . . .
R3 Selecdo . trabalhistas e previdencidrias 3
operacionalpara a .
~ . relativas ao contrato.
execucdo do objeto -
L ... | Rescisao contratual.
participando da licitagdo
Responsavel pela
gestado e fiscalizacdodo
contrato n3o detém as | Gestdo e/ou fiscalizagdo
Gestdo e competéncias inadequada. Comprometimento
R4| fiscalizagdo | multidisciplinares e/ou |doresultado do servigo prestado. 2
do contrato | condigdes necessarias a
execucao da atividade
Possibilidade de ndo seencontrar
outro prédio
R5| Planejamento | Rescisdo unilateraldo 3
contrato
Alteragdes das
Gestdo e condicdes Descontinuidade
R6| fiscalizagdo |econémico contratual. 2
do contrato | financeiras do
fornecedor

Legenda: P— Probabilidade; | — Impacto.

Tabela 4: Nivel de riscos.

C) AVALIAGAO E TRATAMENTO DE RISCOS IDENTIFICADOS




A seguir estdo listados os riscos, suas avaliagdes e tratamentos identificados:

Risco:

Tamanho menor que a necessidade

Probabilidade: 1
Impacto: 3
Risco Necessidade de locar outro prédio. Necessidade de ajuste no
Dano: leiaute. Impossibilidade de realizacao das tarefas de modo
adequado
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Verificar o histérico de utilizacdo Secretaria Esporte
Revisdo da area necessaria Engenheiro
R1 Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Nova licitacdo Setor de Licitagdes
Risco: Edificacdo deteriorada
Probabilidade: 2
Impacto: 3
Risco Dano: Risco aos empregados e aos alunos do Municipio
Id Agao Preventiva Responsavel
Elaboragdo de requisitos para . .
1 contratacio Equipe de apoio
2 Vistoria prévia Engenheiro
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
R2 1 Aplicacdo de sangao Prefeito
2 Nova licitacdo Setor de Licitagbes
Risco: Fornecedor sem qualificagdo econémico financeira e técnica
’ operacional para a execugao do objeto participando da licitagdo
Probabilidade: 1
Impacto: 3
Risco Contratacao de fornecedor incapaz de executar o servigo, as
Dano: obrigacdes financeiras, fiscais, trabalhistas e previdencidrias
relativas ao contrato. Rescisdo contratual.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Clareza das condicbes no edital Equipe de apoio
2 Parecer prévio do edital Procuradoria juridica
licitaca a ~
3 Solicitagdao de documentacdo Agente de contratacio
adequada
R3
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Rescisao contratual Agente de contratacao
2 Nova licitacdo Setor de Licitagbes
) Responsavel pela gestdo e fiscalizagcdo do contrato ndo detém as
Risco: competéncias multidisciplinares e/ou condi¢cdes necessarias a
execuc¢do da atividade
Probabilidade: 1
Risco | Impacto: 2
Dano: Gestdo e/ou fiscalizacdo inadequada. Comprometimento
' doresultado do servigo prestado.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Escolha com base em competéncias Prefeito Municipal
2 Treinamento Assessoria juridica
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel




R4 1 Troca do fiscal do contrato Prefeito Municipal
2
Risco: Rescisdo unilateral do contrato
Probabilidade: 2
Risco Impacto: 3
Dano: Descontinuidade contratual.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Exigéncia de documentos em edital Equipe de apoio
2 Parecer prévio do edital Assessoria juridica
3 Fiscalizacdo da empresa Fiscal do contrato
RS Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Rescisdo contratual Prefeito Municipal
2 Nova licitagao Setor de Licitagdes
Risco: Alteracdes das condicdes econémico financeiras do fornecedor
Probabilidade: 1
Risco | Impacto: 2
Dano: Descontinuidade contratual.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Exigéncia de documentos em edital Equipe de apoio
2 Fiscalizacdo da empresa Fiscal do contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
il 1 Aplicacdo de san¢Ges Prefeito Municipal
2 Rescisdo contratual Prefeito Municipal

D) CONCLUSAO

Ante ao exposto, sdo os riscos que havia relevancia para andlise e controle, tanto da equipe de
planejamento, da equipe de contratacdo e da equipe de fiscalizagdo e controle.

15. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO (ART. 18, § 12, X, DA LEI FEDERAL N2 14.133, DE 2021)

Iniciar processo licitatdrio, onde trara transparéncia na gestao.

16. Possiveis Impactos Ambientais

No objeto desta contratagdo, ndo ha itens abrangidos e que correspondam a legislagdoambiental vigente.
Em consulta por ordem alfabética no Guia Nacional de ContratagdesSustentdveis ndo foram encontrados
critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢cdo do objeto

17. Declaragio de Viabilidade
O estudo preliminar evidencia que, no momento, a loca¢gdo de um imdvel, se mostra a escolha vantajosa

para a administracao.

Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratacao.

Eng.2 Civil Alexsandro da Silva
Secretario de Engenharia
CREA-SP 5070807552

José Roberto Nehemy Berteli
Secretdrio Municipal de Esportes



